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YALIN 6 SIGMA PROJE PAYLASIMLARI KATILIM, DEGERLENDIRME VE
ODULLENDIRME HAKKINDA KILAVUZ

BiRINCi BOLUM

Amag ve Kapsam:

Bu etkinligin amaci: Proje ekiplerinin  motivasyonu ve problem c¢6zme
konsantrasyonunu artirmak olup, firmalar arasinda bilgi ve tecribe paylasiminin
artirllmasi, uygulanmis projelerin sagladigl yararlarin tanitilmasi ve verimliligi
artirma konusunda yurUttlecek yeni projelerin tesvik edilmesini saglamaya yonelik
olarak verilecek Yalin 6 Sigma En lyi Proje Uygulamalari ile ilgili usul ve esaslari
kapsar.

Tanimlar:

Bu kilavuzda gecen;

a) Program Koordinatori: Etkinligin basvuru sireci, projelerin sistem kayitlarinin
yapilmasi, juri koordinasyonu, proje degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi ve
etkinligin yonetilmesinden sorumlu kisiyi,

b) isletme/Firma: En lyi Uygulamalar Proje Yarismasina basvuran firmalari

c) Proje Yarismasi Daveti: SPAC tarafindan belirlenen, konferans ve yarisma takvimi
ve kategorileri ile basvuru ve degerlendirme sUrecine iliskin ayrintili bilgileri iceren
cagri duyurusunu,

d) Oduil Jirisi: Odil almaya hak kazanan projeleri belirlemekle sorumlu olan, SPAC
Danismanlik Genel Muduri, akademisyen degerlendirici ve bir misafir degerlendirici
(bagimsiz kurulus) Gyeden olusan, SPAC Genel MUdird’nin baskanlk ettigi juriyi,

e) Misafir Degerlendirici: Odul Jirisi tarafindan uzmanlik alanlari ve deneyimlerine
gore secilen, projelerin 6n degerlendirme ve nihai degerlendirme asamalarinda
gorev yapan, SPAC personeli (danismanlar) hari¢c olmak Uzere 6zel sektor, Universite
veya sivil toplum 6rgltl temsilcisini,

f) En lyi Uygulama Projesi: Bir isletmenin sundugu Grlin veya hizmetlerin kalitesini,
sureclerinin  performansini, hammadde, malzeme, enerji, sermaye ve insan
kaynaklarinin verimliligini ve karliigini artirmaya, maliyetlerini azaltmaya, calisma
yasaminin kalitesini iyilestirmeye veya isletme icerisinde surekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinin etkin ve surdurilebilir sekilde tasarlanip isletildigine
yonelik gerceklestirilen tamamlanmis projeleri,

g) Proje Kategorileri: Basvurulacak projenin hangi kapsamda yer aldiginin
belirlenmesini, ifade eder.
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iKINCi BOLUM

Gorev ve Sorumluluklar:

Basvuru, Degerlendirme ve Odul Sireci; etkinlik koordinatéri ve jiri tarafindan
yaruttlur. Streci yuritenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Program Koordinatora:

1) Projeleri kayit altina almak.

2) Gerekli durumlarda dizeltme ve geri bildirim vermek.

3) Etkinligin duyurulmasi, 6dil strecine iliskin koordinasyon, egitim ve organizasyon
faaliyetlerini yerine getirmek.

4) Bilgilendirme ve onay islemlerini ylrtutmek.

5) Eksik ve yanlis bilgi veya belge iceren basvurulari dizeltilmesi icin iade etmek.

6) Nihai degerlendirmesi yapilacak projelerle ilgili bilgi ve belgeleri 6dul jurisine
sunmak.

7) isletme ile iletisimi saglamak.

b) Odul Jirisi:

1) Egitimlere ve uzlasim toplantilarina katiimak.

2) Sorumlu oldugu projeleri zamaninda degerlendirmek.

3) Uzlasim toplantilarini planlamak ve gerceklestirmek.

4) Sorumlu oldugu projelere iliskin uzlasim toplantilarinda belirlenen puanlamalari
onaylamak.

5) Nihai degerlendirmeyi gerceklestirerek o6dul almaya hak kazanan projeleri
belirlemek.
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UGCUNCU BOLUM
Proje Kategorileri:

1) Yaylim Kategorisi: isletme icerisinde strekli iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerinin etkin ve sudrdurdlebilir sekilde tasarlanip isletildiginin incelenmesi
amacliyla firma vyayllim yontemlerine odaklanmaktadir. Sistem, organizasyon,
gelisim-degisim kaltirl ve gelecege yonelik projeleri kapsamaktadir. Proje
onerinizin asagidaki konulari icermesi beklenmektedir:

=  QOpExSys Takimlari

= Sistem-Surec Yaklasimlari

= Proje Takip ve Yonetim Sistemleri

= Kultdrel Dontsim-Yetkinlik Gelisim Programlari

= Birden Fazla Alana Cozim Saglayan Uygulamalar

2) Yalin Kategorisi: isletmenin sundugu Uriin veya hizmetlerinin kalitesine, siirec
performansina, ham madde, malzeme, enerji, 6z sermaye ve insan kaynaklarinin
verimliligine odaklanarak; karlihg artirmaya, maliyetleri azaltmaya, calisma
yasaminin kalitesini iyilestirmeye yonelik projeleri kapsamaktadir. Proje Onerileriniz
asagidaki konulari icerebilir:

= 5S Projeleri

= Major (Kobetsu), 3M veya TIE Kaizen

= |5 Dengeleme Projeleri (Yamazumi-Avix)

= Poka-Yoke, Jidoka, Kanban Projeleri

= TPM Projeleri

3) 6 Sigma Kategorisi: isletmenin sirec iyilestirme calismalarinda etkinliginin
artirma, sirec problemlerini cézme, problemleri TOAIK yaklasimiyla céziimleme,
musteri  ihtiyaclarini  kusursuza yakin  karsilama hedeflerine odaklanan,
organizasyonun karlilik ve rekabet gayretine yonelik projeleri kapsamaktadir. Proje
Onerileriniz asagidaki konulari icerebilir:

= TOAIK Metodolojisi Uygulanmis Projeler

= Kroniklesmis Kalite Problemleri

= Deney Tasarimi Projeleri

= Coklu Cikti Optimizasyon Projeleri

= Yeterlilik Projeleri
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DORDUNCU BOLUM

Bagvuru:

1) Basvurular 01 Temmuz-30 Eylil 2025 tarihleri arasinda kabul edilecektir.

2) Katilmak istediginiz projeler bulut.sakrucu@spac.com.tr adresine génderilecektir.
3) Proje basvuru sunumlarinin maksimum 15 sayfa olmasi ve EK-1'de yer alan
uygulama kategorisi sablonuna uygun yazilmasi gerekmektedir.

4) Basvurular, proje liderleri veya Yalin 6 Sigma calismalarini ylriten departman
personelleri araciligiyla isletmeler tarafindan yapilabilir.

5) Yayilim kategorisi haric firmalar, cagrinin acildigi yil veya bir dnceki yil icerisinde
tamamlanan projeler icin basvuru yapilabilir.

6) Daha 6nce herhangi bir kurulustan 6dul alan projeler ile basvuru yapilamaz.

7) Firmalar yayillim kategorisinde 1, diger kategorilerde sinirsiz proje basvurusu
yapabilir.

8) Her proje basvurulan kategori icerisinde degerlendirilecek olup, ayni projenin
ikinci bir kategoride degerlendirmesi yapilmayacaktir.

Proje Bagvurularinin Kabul Edilmesi ve Sunum:

1) Projelerin 6n degerlendirmesi 02-13 Ekim 2025 tarihleri arasinda yapilacak olup
En iyi Uygulamalar arasinda giren proje ekiplerine bilgilendirme yapilacaktir.

2) Secilen 10 adet en iyi uygulama proje adaylari, 6 Kasim 2025 tarihinde sunum
yapacaklardir. Odul jirisi tarafindan secilecek kategori birincileri 8 Kasim 2025
tahinide o6dul alacaktir.
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BESINCi BOLUM
Degerlendirme ve Oduiller

Degerlendirme Kriterleri ve Puanlari

Projeler bu kilavuzun eki olan EK-2 Degerlendirme Kriterleri ve Puanlarinda yer alan
kriterler ve bu kriterlere ait puanlar géz 6nlne alinarak 100 puan Uzerinden
degerlendirilir.

Projelerin Degerlendirilmesi
Basvurusu kabul edilen projeler; 6n degerlendirme ve nihai degerlendirme olmak
Uzere asagida gosterildigi sekilde iki asamada degerlendirilecektir:

a) On Degerlendirme:

1) Projeler, basvuruda verilen bilgi ve belgeler Gzerinden juri Gyeleri tarafindan
bireysel olarak degerlendirilir.

2) Bireysel degerlendirmelerden sonra yapilan uzlasim toplantisinda her proje icgin
on degerlendirme puani belirlenerek program koordinatortne iletilir.

b) Nihai Degerlendirme:

1) Bireysel degerlendirme vyapilmasinin ardindan, puani en yiksek olandan
baslayarak yapilacak siralamaya gore, kategoriler bazinda nihai degerlendirme
yapilmak Uzere projeler 6dil jurisine sunulur.

2) Yapilan siralamada, son siradaki proje ile esit puana sahip projeler de nihai
degerlendirmeye alinir.

3) Projeler, odul jurisi tarafindan projenin 6zgunligi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
faydasi ile iyi uygulama ornegi ve yayginlastirilabilir olma potansiyeli kriterleri
dikkate alinarak nihai olarak degerlendirilir.

4) Odul jurisi, 6dile layik gorilen projeleri belirler ve koordinatér ile paylasir.

Odiiller

1) Etkinligin temel amaci proje ekiplerinin motivasyonu ve problem c¢6zme
konsantrasyonunu artirmak olup nihai degerlendirme sonucunda: Yayilm, Yalin ve
6 Sigma kategorilerinin en iyi projesine 500 USD hediye ceki ve Y6S En liyi Proje
Uygulamasi Plaketi verilecektir.
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ALTINCI BOLOM
Cesitli ve Son Hakimler

Tanitim ve Kullanim

SPAC, proje basvurulari kapsaminda tarafimiza iletilen fotograf, logo, firma bilgi ve
belgelerin tamamini veya bir kismini yayimlamaya, egitim ve tanitim amagl
kullanmaya, kisisel verilerin korunumu ve firmalarin gizlilik ilkeleri Uzerinden
gerceklestirilecek islemlere onay vermektedirler.

Gizlilik ve Tarafsizlik
Misafir degerlendirici(ler), kendilerine atanan proje bilgilerinin gizliligini saglamayi
ve degerlendirme sirecine iliskin kosullari kabul ettigini taahhUt eder.

Yararlak
Bu kilavuz, yayimi tarihinde yurdrlige girer.

Ydrutme
Bu kilavuz hikimlerini S.P.A.C. MUHENDISLIK ELEKTRONIK BiLGISAYAR iNSAAT
SANAYI IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI tarafindan yuritir.

n

TATLI BiR REKABET ICIN PROJE YARISMAMIZA *

BEKLIYORUZ




EK-1: PROJE SUNUM SABLONU (rev_01)
EK-2: DEGERLENDIRME KRITERLERI ve PUANLARI (rev_01)

Kategori \ Kriter Etkinlik Puani
Ust ydnetimin organizasyona olan katilimi 8
Sistematik proje belirleme (Proje Havuzu) 7
Sistematik proje uygulamalarinin varligi 7
6 sigma kusaklarinin yayilimi 7
Egitim alan kisilere proje atanmasi sistematigi 7
§ Uygulamalarin hangi seviyeye yayildig 10
= Yillik degerlendirme kriterleri 8
;_5 Kazanglarin raporlanmasi 8
Kazanglarin finansallara etkisi 6
Kazanglarin proje liderlerinin kariyer yonetimine olan etkisi 7
Calisanlarin sahiplenmesi 10
Yayihmin 6zellestirilmesi 10
Gorsel yonetimin saglanmis olmasi 5
TOPLAM 100
Proje belirleme sistematigi 8
Proje beyani kapsam ve metrik tanimlari 8
Proje takiminin olusturulmasi 8
Proje faaliyetlerinin sistematik ilerlemesi (PUKO) 10
c Proje ara degerlendirmeleri 8
= Projenin yonetim tarafindan desteklenmesi 8
> Proje ekibin katilimi 10
Projede kullanilan teknikler ve metotlar 10
Proje sonucunun hedefe ulasmasi 10
Proje sonucunun proseslere olan etkisi 10
Proje sonuglarinin standartlastiriimasi 10
TOPLAM 100
Proje belirleme sistematigi 5
Proje beyani kapsam ve metrik tanimlari 6
Proje takiminin olusturulmasi 6
Tanimlama asamasi faaliyetler 6
Olgme asamasi faaliyetler 6
0] Analiz asamasi faaliyetler 6
qu lyilestirme asamasi faaliyetler 6
7)) Kontrol ve standartlastirma asamasi faaliyetler 7
© Proje ara degerlendirmeleri 7
Projenin yonetim tarafindan desteklenmesi 9
Proje ekibin katilimi ve destegi 8
Proje sonucunun musteriye olan etkisi 9
Proje sonucunun karhliga etkisi 9
Proje sonuclarinin standartlastiriimasi faaliyetleri 10
TOPLAM 100
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